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Avand in vedere:

Legea 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare.

OME nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Invatamant preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare.

Nivel Inceput an scolar 2025-2026 | Sfarsit an scolar 2025-
2026

Prescolar 36 34

Primar 62 61

Gimnazial 53 53

Promovabilitate la sfarsit de an scolar: (23 repetenti) = 71, 03 %
Evaluare nationala : inscrisi — 6 elevi
Promovati — 1 elev =20%

I.Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invatamant

S-au stabilit obiectivele cuprinse In documentele manageriale strategice si operationale prin
colaborarea cu Primaria Comunei Marpod, cu partenerii sociali, in conformitate cu specificul scolii,
ca parte integranta a strategiei educationale si a politicilor educationale la nivelul inspectoratului
scolar si a programului de guvernare in vigoare;
S-au evaluat riscurile ce pot afecta atingerea obiectivelor scolii, in calitate de entitate finantata din
fonduri publice:
S-au corelat obiectivele stabilite la nivelul sistemului national de Tnvatamant precum si a celui
teritorial cu cele specifice ale scolii noastre prin :

» Planul de dezvoltare institutionala revizuit nr. 826/2/08.09.2025 dezbatut in CP din data de

08.09.2025 si aprobat in CA din data de 08.09.2025.

» Planul managerial nr. 880/22.09.2025 pentru anul scolar 2025-2026 aprobat conf Hot CA
nr. 19/2025.

» Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial nr. 808/2/04.09.2025 conf Hot
CA nr. 22/2025.

o S-au atins urmatoarele obiective:

A\

Cresterea calititii procesului de predare-invitare- evaluare

» Eficientizarea procesului institutional, pornind de la nevoile de dezvoltare personala si
umana, prin promovarea educatiei incluzive si interdisciplinare, prin directionarea
acestuia citre competente pentru viati, in vederea cultivirii tolerantei si a
nediscriminarii prin acordarea de vouchere si burse sociale elevilor proveniti din familii
cu venituri mici prin programe guvernamentale si din bugetul local; accentuarea dimensiunii
formative a invatarii si generalizarea metodelor interactive pentru realizarea educatiei de
baza, consilierea cadrelor didactice 1n utilizarea in procesul instructiv-educativ de softuri
educational si platforme de tip e-learning, elaborarea unei oferte educationale diferentiate
pentru performanta si recuperare.

> Reducerea ratei de pirasire timpurie a sistemului de inviatimant, prin sporirea
accesului la educatie de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate social si a
egalitatii de sanse prin monitorizarea absentelor elevilor de la cursuri, aplicarea solutiilor
pentru a creste rata de participare la cursuri a elevilor care acumuleazd numar mare de
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absente, initierea proiectelor din cadrul programelor de remediere.

Utilizarea eficienta a resurselor umane, la nivelul standardelor nationale specific, prin
redefinirea statutului cadrului didactic in societate, cu referire la salarizare, la cariera
si la dezvolarea personald, la criteriile de evaluare a performantei prin monitorizarea
implementdrii, 1n activitatea didactica si educativa, a competentelor dobadite prin programe
de formare si dezvoltare profesionald, cu precadere pentru predarea on-line, monitorizarea
participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua pentru predarea on-line, cadre
didactice care nu au participat anterior.

Gestionarea eficientd si transparentd a resurselor materiale si financiare prin
achizitionarea de bunuri si in cadrul proiectelor:

PROIECTE CU FINANTARE EUROPEANA:

,Eficientizare energetica a Scolii Gimnaziale “Lucian Bologa” Marpod”, finantat prin
Planul National de Redresare si Rezilientd (P.N.R.R)/2022/C10/I3. Solicitant Primaria
comunei Marpod, beneficiar Scoala Gimnaziald “Lucian Bologa” .

“Scoala ne ocupa tot timpul”, finantat prin Planul National de Redresare si Rezilientd
(P.N.R.R)/C15/R3/I4/Schema de granturi PNRAS, runda II, seria III 2024. Solicitant si
beneficiar - Scoala Gimnaziald “Lucian Bologa”.

»Crearea de noi competente de securitate cibernetica pentru societate §i economie”,
aferent Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR)-— Componenta C7 -—
Transformarea digitald, Investitia 115, Masura 184. Solicitant si beneficiar - Scoala
Gimnaziald “Lucian Bologa”.

PROIECTE NATIONALE:

“MENTORAT cu INSPIRATIE” in parteneriat cu Asociatia SELLinfication 4EDUcation,
Casa Corpului Didactic Timis, Inspectoratul Scolar Judetean Timis, Casa Corpului
Didactic Dolj, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, Centrul pentru Educatie Incluziva Sf.
Vasile Craiova, Colegiul National “Grigore Moisil” Galati.

“Always” n parteneriat cu compania Caregivers SRL si Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Programul “Masa Sanatoasa ™.

Programul pentru Scoli al Roméniei .

PROIECTE JUDETENE:

’

" Atelierul de linogravurd ,, Ingrijiri” > cofinantat de citre Consiliul Judetean Sibiu prin
Programul Agenda pentru Educatie 2025.

,,COOLinariuMarpod” cofinantat de catre Consiliul Judetean Sibiu prin Programul Agenda
pentru Educatie 2026.

PROIECTE EDUCATIONALE:

“Centrul national pentru educatie familiala si prevenirea adictiilor la minori” n
parteneriat cu Fundatia Fraternitatea Sibiu.

"Voluntariatul - oportunitate de dezvoltare personala” in parteneriat cu: Inspectoratul
Scolar Judetean Sibiu, Casa de presa si Editura Tribuna, Colegiul National Pedagogic
"Andrei Saguna Sibiu", Colegiul Economic "George Baritiu" Sibiu , Colegiul Tehnic
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Energetic Sibiu, Scoala Gimnaziala nr. 4 Sibiu, Scoala Gimnaziala "Aurel Decei" Gura
Raului.

testarea standardizatd la nivel national-nivel de competente digitale si de literatie stiintifica,
testare derulata la initiativa UNICEF Romania si cu sprijinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii.

Identificarea de resurse pentru asigurarea tehnologizarii media necesare procesului
didactic prin monitorizarea, cu sprijinul autoritatilor locale, proiectului cu finantare din
fonduri europene in vederea dotdrii unitatii cu echipamente IT necesare desfasurarii
activitatilor educative in sistem on-line.

Respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilitatii
publice, pentru asigurarea transparentei decizionale in vederea optimizarii
managementului institutional, a ofertei educationale si a deschiderii regimului de
educatie catre mediul cultural si socio-economic prin actualizarea ROFUI, ROI
elaborarea/revizuirea de proceduri, actualizarea fiselor de post si a fiselor de evaluare a
personalului unitatii.

Asigurarea parteneriatului institutional corect cu autoritatile locale si judetene, prin
respectarea principiului de dialog social si prin optimizarea strategiilor de comunicare
cu comunitatea locala prin incheierea parteneriatelor cu Primaria comunei Marpod,
Consiliul Judetean Sibiu , Biserica Ortodoxa Marpod, Serviciul de Telecomunicatii Speciale
(STS), Muzeul Astra Sibiu, Biblioteca Astra Sibiu, CCD Sibiu, etc.

S-a elaborat proiectul de curriculum al scolii corelandu-1 cu curriculumul national.
S-a implementat proiectul care cuprinde curriculumul la decizia scolii, care cuprinde urmatoarele

optionale:
Nr. Denumire optional Clasa
crt.
1 Lectura \Y
2 Educatie pentru sanatate VI
3 Matematica si stiinte in societatea cunoasterii VII
4 Lectura VIII

S-au implementat o varietate de activitati extracurriculare care consolideaza un set de valori stabile
si coerente care vor determina conduite favorabile unui stil de viata sanatos-mental, emotional, fizic
s1 socio-moral prin initierea si implementarea parteneriatelor cu diverse ONG-uri, institutii regionale
de culturd si educationale cu care s-au incheiat acorduri de parteneriat, contracte de parteneriat,
protocoale de colaborare si proiecte, dupa cum urmeaza:

Contracte de parteneriat (minim 2)
A)Autoritati publice regionale si locale:

» Complexul National Muzeal ASTRA . Acord parteneriat nr. 465/19.05.2026

Institutii sector educatie:

» Universitatea Lucian Blaga din Sibiu. Acord parteneriat nr. 363/27.04.2026
» Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr. 2 Sibiu Acord parteneriat nr.

1035/04.11.2025+Acord nr. 519/02.06.2026.

» Scoala Gimnaziala “Georg Daniel Teutsch” Agnita Acord parteneriat nr. 363/1/27.04.2026
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B)ONG-uri/agenti economici:

e (aregivers SRL Acord parteneriat nr. 497/28.05.2026

e Fundatia Fraternitatea Sibiu. Protocol colaborare nr. 322/16.04.2026
e Asociatia Elijah Initiativa Sociala Ruth Zenkert nr. 58/29.01.2026

e Fundatia UCOS Sibiu : Acord parteneriat nr. 972/14.03.2024( 2 ani).

S-a asigurat coordonarea intre diferitele discipline din TC si optional pe parcursul a celor 5 module
ale anului gcolar cuprinse in normele cadrelor didactice. Competentele specifice din cadrul planului
national de curriculum sunt corelate cu obiectivele optionalelor, care, la randul lor, vin in
completarea si accentuarea obiectivelor curriculare.

S-au solutionat “conflictele de prioritate” — Intre reprezentantii diverselor discipline — in interesul
copiilor/tinerilor prin imbunatatirea comunicarii intre elev-elev, elev-profesor, profesor-profesor,
profesor-parinte, lectorate cu parintii, sedinte cu parintii, aplicarea de chestionare de feedback
elevilor si parintilor, discutii informale face-to-face cu dirigintii la solicitarea parintilor sau elevilor,
monitorizarea orelor de dirigentie si consiliere si orientare, intalnirile regulate sau la nevoie cu
psihologul scolii si profesorii de sprijin din cadrul scolii.

S-a interactionat direct cu angajatii - personal didactic, didactic-auxiliar, nedidactic si cu tertii, in
speta agentii de paza si alti furnizori de servicii.

Serviciul Secretariat, Contabilitate, Directiune, cadre didactice functioneaza dinamic si constructiv.
Circuitul documentelor este clar stabilit prin procedurile specifice.

S-a coordonat si delegat prin decizii interne atributiile clar, eficient catre toate departamentele
administrative cat si catre comisiile cu caracter permanent, temporar si ocazional care functioneaza
la nivelul scolii.

S-a promovat la nivel institutional si Tn mediul extern al scolii viziunea si misiunea scolii dupd cum
urmeaza:

Viziunea scolii
Scoala noastrd creeazd oportunitdti pentru dezvoltarea competentelor, aptitudinilor si valorilor
necesare unei integrari active si responsabile in societate si unei vieti implinite.

Misiunea scolii

Misiunea scolil noastre este de a asigura un proces instructiv-educativ de calitate, centrat pe

elev, care sa favorizeze dezvoltarea armonioasa a fiecdruia, In acord cu propriul ritm, nevoile

s aspiratiile sale.
Prin promovarea egalitatii de sanse, a performantei si a educatiei permanente, urmarim formarea
unor persoane autonome, responsabile, flexibile si adaptabile, capabile sa valorifice propriul
potential, sd raspundd provocdrilor societatii si sa isi construiasca un parcurs educational si
profesional de succes.

S-a promovat politica educationala a scolii care este in concordantd cu valorile cheie ale scolii si
urmareste:
> Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive,
prin perfectionarea continua a personaluluiangajat;
» Crearea climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la careplecam, prin promovarea muncii in echipa;
» Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu parin{ii, cu comunitatea, cu institutiilede la nivel local, judetean si national
cu atributii in domeniul educatiei.

Elevii s-au implicat si s-au promovat rezultatele acestora dupa cum urmeaza:
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PV Consiliilor profesorale.

intalniri pe comisii metodice

intalniri informale cu cadrele didactice in timoul programului scolar

acordarea de premii elevilor la sfarsitul anului scolar

mediatizarea activitdtii acestora prin intermediul paginii de Facebook a scolii, si site-ul
scolii: www.scoalamarpod.ro

grupul de Whatsapp

YV VVVVYVY

S-au elaborat si revizuit procedurile care permit functionarea optima a scolii. Astfel, mentiondm
Opisul proceduri operationale si de sistem an scolar 2025-2026 nr. 826/08.09.2025 conf. Hot CA
18/2025.

S-a organizat activitatea SSM conform legii: Comisia SSM, Decizia SSM, documentatie specifica
intocmitd, semnata si avizatd anual conform legislatiei: Scoala a incheiat contract prestari servicii
cu un furnizaor de servicii autorizat In domeniul SSM si PSL

S-au organizat colectivele de elevi (clase, grupe de studiu) dupa cum urmeaza:

Nivelurilor de invatimant/ Numair formatiuni de studiu:
forma de invatamant

Schimbul I Schimbul 11
Prescolar cu program normal sectia | 2 -
romana
Primar 5 -
Gimnazial 4 -
Total 11

S-a monitorizat zilnic completarea la zi a documentelor scolare: Condici de prezenta, Registrul
cadrelor didactice de serviciu, cataloage. Aceste documente sunt asigurate la sfarsitul programului
scolar zilnic.

S-a implementat activitatea manageriala de calitate prin:

» stimularea personalului pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii actului didactic
prin finantarea de la bugetul local a cursurilor de perfectionare, finantarea costurilor de
deplasare si organizare a diferitelor activitati curriculare si extracurriculare.

» stimuleazad lucrul in echipa prin implicarea personalului in activitatile si atributiilor din
cadrul comisiilor cu caracter permanent si temporar de la nivelul scolii

» deciziile luate sunt corecte, transparente in urma consultarilor comisiilor de specialitate,
Consiliului de Administratie prin intalniri, note interne, note explicative, rapoartelor de
activitate care au scop imbunatatirea activitatii, dar si a rezolvarii eventualelor conflicte si
situatii de disciplina ale elevilor.

» Directorul ofera sprijin angajatilor in solutionarea situatiilor de criza sau a diferitelor actiuni
complexe care au impact asupra procesului instructiv-educativ prin discutii, rectificare
bugetard daca situatia o impune, medierea relatiillor cu comunitatea si reprezentantii
comunitatii.

» Compartimentele functionale: Serviciul Secretariat, Serviciul Contabilitate functioneaza
conform fiselor de post, procedurilor, legislatiei in vigoare si organigramei.

S-au revizuit si gestionat instrumentele de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului

de satisfactie a beneficiarilor: fise de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic,

chestionare elevi, chestionare parinti.

S-a monitorizat procesul instructiv—educativ prin asistente la ore la toate cadrele didactice conform

Planificarea activitatilor extracurriculare nr. 801/1/03.09.2025.

S-a implemementat formarea continua a cadrelor: Planul de dezvoltare profesionala a personalului
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didactic, didactic-auxiliar si nedidactic si de conducere nr. 980/6/14.10.2025.

Deasemenea, directorul scolii a participat la cursuri de formare dupa cum urmeaza:

e LR.E.D.-TED ”R.E.D. — Teacher Education”, PNRR, derulat de Inspectoratul Scolar
Judetean Sibiu si Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu: Certificat nr. 2664/27.03.2026.

e LLEAD the team!”, PNRR, derulat de Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu si
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

e ,Educatie 360: Coaching si Digitalizare”, derulat in cadrul proeictului “Scoala ne ocupa
tot timpul” finantat prin PNRAS, runda II, seria III. - : Certificat nr. 758/30.11.2025.

e “Triunghiul dramatic in clasa — Recunoasterea si gestionarea riscului de abandon ”
derulat in cadrul proiectului “Scoala ne ocupa tot timpul” finantat prin PNRAS, runda II,
seria II1.-Certificat nr. 1683/29.07.2026.

e Curs ,,Mediator scolar” ,COR 235911 autorizat de MEC si Ministerul Muncii:
Adeverinta nr. 284/14.08.2026.

e Workshop ,,Fii parte din schimbare — Protejeaza mediul!” derulat de CCD Sibiu;
Adeverinta nr. 111/79/17.02.2026.

e Conferinta ,, Managementul adictiilor in scoli” derulata de Agentia Nationala pentru
Politici si Coordonare in Domeniul Drogurilor si al Adictiilor in parteneriat cu CJ Sibiu,
ISJ Sibiu si Spitalul de Psihiatrie Sibiu: Adeverinta nr. 4254/21.04.2026.

e Conferinta Pan Europeana cu tema ,,Educatie digitala” cofinantata prin Programul
Erasmus+ organizata de Primera Courses: Certificat din data de 26.02.2026.

S-au organizat intalniri informale cu cadrele didactice: intalniri interdisciplinare in cadrul informal:
cancelarie, in timpul activitatilor din cadrul programelor Scoala Altfel, Saptamdna verde.

S-au efectuat evaluari interne: Raportul anual de evaluare interna a calitatii 2024-2025, Strategia
CEAC 2023-2027 nr. 528/3/12.10.2023, Plan operational CEAC nr. 980/4/14.10.2025 pentru anul
scolar 2025-2026, Planul de imbunatatire a calitatii educatiei oferite nr. 980/5/14.10.2025 pentru
anul scolar 2025-2026.

S-au organizat simuldri organizate la nivelul unitatii de Tnvatdmant pentru stabilirea nivelului de
pregdtire a elevilor: simulare EN organizata la nivel national in mai 2026.

S-au organizat sedinte cu parintii ori de céte ori s-au impus in scopul informarii, dar si a solutionarii
problemelor scolare si de disciplind aparute.

S-a intocmit oferta educationald pentru anul scolar 2026-2027 cu respectarea prevederilor Legii
educatiei nationale nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare dupd cum urmeaza:

Unitate structurd: Gradinita cu Program Normal, str. Principala, nr. 357, Marpod

. e Autorizat/Acr | Evalu
Specializ 5
< . editat at
Nivel de D Forma Limb rin efectul | perio
O Filie | Profil/Dom | Calificar | de Dura |i de|P™" . P!
invatam | . PR 9 legii/ ordin de | dic
A ra eniu e Invatam | ta pred 3
ant . s ministru (Ates
profesio | ant are
- tat
nala
nr.)
progr - Legea nr.
am 87/2006
Prescola | i i i norm | roma
r al, na
grupd
mica




progr - Legea nr.
am 87/2006
Prescola . norm | roma
r al, na
grupa
mare

Unitate structurd: Scoala Gimnaziala ,,Lucian Bologa” Marpod, str. Romanilor, nr.161, Marpod

Specializ Autorizat/Acr | Evalu
161Nive are/ Forma Limb eg;;at efectul aterio
1 de | Filie | Profil/Dom | Calificar | de Dura | i de|P .. . p.
P < . PUN 9 legii/ ordin de | dic
Invatam | ra eniu e Invatam | ta pred ministru (Atest
ant profesio | ant are at

nala

nr.)
. . roma |- Legea nr.
Primar - - ] - "~ |ni | 872006
Gimnazi | i i 2 i roma |- Legea nr.
al na 87/2006

S-a promovat atat oferta educationala cat si activitatile, proiectele, baza materiala a scolii prin
variate mijloace si cdi de comunicare cum ar fi:

site-ul scolii

pagina de Facebook a scolii

grupul de whatsapp al scolii si al parintilor

Ziua Portilor Deschise organizate premergator etapelor de inscriere a prescolarilor si in ciclul
primar.

VVVY

S-a monitorizat componenta, planificarea intdlnirilor, temele intalnirilor, documente, procese
verbale, rapoarte de activitate, hotarari, anexe ale:

» Consiliului de administratie Decizia de constituire a Consiliului de Administratie, tematica
sedintelor, registru procese-verbale, hotdrarile Consiliului de Administratie, registru hotarari
Consiliului de Administratie, convocatoare.

» Consiliului Profesoral: Decizia de constituire a Consiliului Profesoral, tematica sedintelor,
registru procese-verbale, convocatoare, tabel prezenta.

» CEAC:

Decizia si doc specifice mentionate mai sus.

-Raportul RAEI pentru anul 2025-2026 este in curs de finalizare.

-instrumente de evaluare: Fisa Plan managerial CEAC, Fisa calendar activitati CEAC,Formular tip
Proces verbal sedinta CEAC, Formular Hotarare CEAC, Planificarea observarii lectiilor, Fisa de
observare a lectiei, Fisa asistentd ora de dirigentie, Fisa evaluare finala a lectiei (pentru elevi), Fisa
evaluare finala a lectiei (pentru cadre didactice), Chestionar privind stilurile de invatare si
sociabilitate, Chestionar parinti privind eficienta activitatii educationale, Chestionar elevi privind
relatia profesor-elev, Chestionar manager, Chestionar de opinie cadre didactice, Chestionar elevi
aspecte din activitatea curentd, Fisa colectare date elevi, Fisa colectare date elevi, Fisa tip grila
evaluare portofoliu cadru didactic, Chestionar stabilire discipline optionale, Fisa inregistrarea
progresului elevilor, Fisa -distributia elevilor in functie de medie, Fisa evidenta activitati
extrascolare si extracurriculare, Fisa de analiza a documentelor comisiei metodice, Fisa de analiza
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a documentelor comisiei de perfectionare, Fisa de analiza a documentelor echipei manageriale
» Fisa de analizd a documentelor Consiliului profesoral si Consiliului de
Administratie.Comisiilor: comisii cu caracter permanent, temporar sau ocazionale Infiintate
in functie de nevoile ce s-au impus: Decizii, raport anual, procese-verbale intocmite in urma
intrunirii comisiilor. Toate documentele se afld la dosarul comisiei.

In urma consultarii CP si CA, s-a organizat compartimentele functionale ale unitatii scolare prin
decizii de numire a persoanelor cu atributii de coordonare:

Nr. Denumire structura Decizia
crt
1 Gradinita cu Program Normal Marpod Nr. 50/08.09.2025

» s-au revizuit fisele de post pentru anul scolar in curs

» s-au intocmit acte aditionale la CIM si CIM pentru nou angajat: Ingrijitor GPN.

» 1n urma consultarii CP si CA s-au constituit comisiile, s-au stabilit responsabili pentru
aplicarea normelor 1.S.U., N.S.S.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor in vigoare.

Pentru imbundtatirea bazei materiale s-au implementat urmdtoarele:

Fondurile sunt alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si articole bugetare in conformitate
cu legislatia n vigoare. Trimestrial se solicita rectificare de buget de la BL. La inceputul fiecarui an
scolar se intocmeste un Plan de achizitii corelat cu obiectivele PDI. Achizitiile sunt propuse si
avizate prin Consiliul de Administratie.

In anul scolar 2025-2026 s-au ficut urmatoarele investitii:
-din fonduri PNRR si PNRAS:

e achizitionare mobilier scolar nonformal in cadrul CDI, materiale educationale, echipament
IT pentru CDI_ 26 laptopuri, 1 AIO, 2 multifunctionale, 2 camere videoconferinta, 1 display
mobil, 1 router - , pentru profesori si elevi, softuri educationale, uniforme scolare,
reabilitarea anexa scolii, a terenului de sport cu gazon artificial prin proiectul “Scoala ne
ocupa tot timpul”’, cod F-PNRAS-2-3-2024-0056 finantat prin Schema de granturi PNRAS,
runda II, seria III .

e materiale didactice si educationale nou si echipament IT, 3 mese interactive, pentru elevii
din nivel:prescolar, primar, gimnazial prin Proiectul “Dotarea cu echipamente IT, mobilier
si materiale didactice a Scolii Gimnaziale “Lucian Bologa” din comuna Marpod, judetul
Sibiu “, Apel PNRR /C15/13/14, pilon VI, Contract de finantare nr. 13D0OT/2023
/2260/01.08.2023.

e retea electrica si termica eficient energetica, panouri solare, amvelopare cladire scoala,
geamuri si usi tamplarile PVC- implementare Impreund cu Primaria comunei Marpod a
proiectului  Eficientizare energetica a Scolii Gimnaziale “Lucian Bologa” Marpod”,
finantat prin Planul National de Redresare si Rezilienta (P.N.R.R)/2022/C10/13.

-de la Bugetul Local

e asigurare siguranta scolard prin imbunatatire sistem de supraveghere video scoala si GPN.
pastrare in bune conditii a spatiilor interioare si exterioare ale scolii si structurii - -GPN.
achizitionare materiale functionare unitate scolara.
reabilitare teren sport cu plasa de protectie laterala si capac.
lucrari de reabilitare parchet pentru toate salile de clasa.
lucrari zugravire laborator infor si grupuri sanitare.

lucrari inlocuire parchet laborator informatica.



S-a fundamentat si propus spre aprobare ISJ Sibiu Plan incadrare pentru anul scolar 2025-
2026 nr. 817/05.09.2025.

I1. Organizarea activititilor unitatii de invatamant

S-au revizuit fisele de post ale cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar — secretar si
administrator financiar -, personalului nedidactic — 2 ingrijitoare prin repartizarea concreta a
sarcinilor, potrivit atributiilor compartimentelor si posturilor.

S-a asigurat resursa umana pentru desfasurarea in conditii optime a examenelor nationale: Decizia
pentru Evaludrile Nationale de la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2025-2026.
S-a realizat incadrarea corectd pe post a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si
nedidactic. S-au intocmit CIM sau acte aditionale la CIM.

S-au gestionat etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu prevederile
Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatdmantul
preuniversitar intocmind documentatia necesara, respectand metodologia si calendarul de mobilitate
si propunand-o spre avizare Consiliului de Administratie.
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Relatia cu comunitatea:
Contracte de parteneriat
A)Autoritati publice regionale si locale:

e Complexul National Muzeal ASTRA . Acord parteneriat nr. 465/19.05.2026

Institutii sector educatie:
e Universitatea Lucian Blaga din Sibiu. Acord parteneriat nr. 363/27.04.2026
e Centrul Scolar de Educatie Incluzivda nr. 2 Sibiu Acord parteneriat nr.
1035/04.11.2025+Acord nr. 519/02.06.2026.
e Scoala Gimnaziala “Georg Daniel Teutsch” Agnita Acord parteneriat nr. 363/1/27.04.2026

A) ONG-uri/agenti economici:
e Caregivers SRL Acord parteneriat nr. 497/28.05.2026
e Fundatia Fraternitatea Sibiu. Protocol colaborare nr. 322/16.04.2026
e Asociatia Elijah Initiativa Sociala Ruth Zenkert nr. 58/29.01.2026
e Fundatia UCOS Sibiu : Acord parteneriat nr. 972/14.03.2024( 2 ani).

e Acord de parteneriat Primaria comunei Marpod.

S-au identificat surse de finantare impreuna cu Primaria Comunei Marpod pentru proiecte europene
dupa cum urmeaza:

Proiecte cu finantare europeana:

o Eficientizare energetica a Scolii Gimnaziale “Lucian Bologa” Marpod”, finantat prin Planul
National de Redresare si Rezilientd (P.N.R.R)/2022/C10/13. Solicitant Primaria comunei
Marpod, beneficiar Scoala Gimnaziald “Lucian Bologa” - finalizat.

Proiecte judetene, nationale si internationale derulate de scoala:
PROIECTE CU FINANTARE EUROPEANA:

e “Scoala ne ocupa tot timpul”, finantat prin Planul National de Redresare si Rezilienta
(P.N.R.R)/C15/R3/I4/Schema de granturi PNRAS, runda II, seria III 2024. Solicitant si
beneficiar - Scoala Gimnaziald “Lucian Bologa™.

o . Crearea de noi competente de securitate cibernetica pentru societate si economie”,
aferent Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR)— Componenta C7 —
Transformarea digitala, Investitia 115, Masura 184. Solicitant si beneficiar - Scoala
Gimnaziala “Lucian Bologa”.

PROIECTE NATIONALE:

o “MENTORAT cu INSPIRATIE” in parteneriat cu Asociatia SELLinfication 4EDUcation,
Casa Corpului Didactic Timis, Inspectoratul Scolar Judetean Timis, Casa Corpului
Didactic Dolj, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, Centrul pentru Educatie Incluziva Sf.
Vasile Craiova, Colegiul National “Grigore Moisil” Galati.

e “Always” in parteneriat cu compania Caregivers SRL si Ministerul Educatiei si Cercetarii.

e Programul “Masa Sandtoasa”.
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111.

e Programul pentru Scoli al Romaniei .

PROIECTE JUDETENE:

.39 99

o Atelierul de linogravurd ,,Ingrijiri” > cofinantat de citre Consiliul Judetean Sibiu prin
Programul Agenda pentru Educatie 2025.

e ,COOLinariuMarpod” cofinantat de catre Consiliul Judetean Sibiu prin Programul Agenda
pentru Educatie 2026.

PROIECTE EDUCATIONALE:

o “Centrul national pentru educatie familiala si prevenirea adictiilor la minori” n
parteneriat cu Fundatia Fraternitatea Sibiu.

o "Voluntariatul - oportunitate de dezvoltare personald” in parteneriat cu: Inspectoratul
Scolar Judetean Sibiu, Casa de presa si Editura Tribuna, Colegiul National Pedagogic
"Andrei Saguna Sibiu", Colegiul Economic "George Baritiu" Sibiu , Colegiul Tehnic
Energetic Sibiu, Scoala Gimnaziala nr. 4 Sibiu, Scoala Gimnaziald "Aurel Decei" Gura
Raului.

e testarea standardizata la nivel national-nivel de competente digitale si de literatie stiintifica,
testare derulatd la initiativa UNICEF Romania si cu sprijinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii.

Activitati educative extrascolare:

VVV VYV VVV V

Masuri educationale in cadrul Programului Scoli al Roméaniei in colaborare cu Consiliul
Judetean Sibiu.

Stop violenta si Antibullying

Igienizarea si ecologizarea comunei- strangerea deseurilor de pe strazile comunei.

zilei tematice de fructe si legume: PPT de fructe si legume, plantare flori in jardiniere si
degustare fructe si legume.

prezentare despre educatia rutiera in parteneriat cu Politia Marpod.

vizita la Caminul de Batrani din Marpod, elevii clasei a IV- a au vizitat batranii din azilul de
batrani culegand informatii despre vremurile trecute.

activitati de promovare a nonviolentei: Stop Bullying, Stop violenta.

activitati de educatie pentru sanatate: Zambeste pentru viitor.

ore de educatie ecologica: Stop poluare

Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamant

S-au respectat termenele din plan si s-au atins toate obiectivele propuse monitorizate si evaluate prin
directiile de actiune implementate ale Planului managerial al Directorului.

Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial.

Deciziile de constituire a comisiilor cu caracter permanent, temporar si ocazional validate de catre
CA.

Decizia SCMI

Deciziei de desemnarea coordonatorilor de structura: Gradinita cu Program Norma Marpod.
ROFUI 2025-2026 nr. 884/22.09.2025.

ROI nr. 826/1/08.09.2025.
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https://www.facebook.com/marpod.sg.5/posts/pfbid0qEuy8KuxRA9E1Eh6aYa1H8BGeFDAovXgVxrNPa3APNztEQM8aTKyrZg59XDEwxodl
https://www.facebook.com/marpod.sg.5/posts/pfbid0qEuy8KuxRA9E1Eh6aYa1H8BGeFDAovXgVxrNPa3APNztEQM8aTKyrZg59XDEwxodl
https://www.facebook.com/marpod.sg.5/posts/pfbid0qEuy8KuxRA9E1Eh6aYa1H8BGeFDAovXgVxrNPa3APNztEQM8aTKyrZg59XDEwxodl
https://www.facebook.com/marpod.sg.5/posts/pfbid0qEuy8KuxRA9E1Eh6aYa1H8BGeFDAovXgVxrNPa3APNztEQM8aTKyrZg59XDEwxodl
https://www.facebook.com/marpod.sg.5/posts/pfbid0qEuy8KuxRA9E1Eh6aYa1H8BGeFDAovXgVxrNPa3APNztEQM8aTKyrZg59XDEwxodl

Situatia comisiilor care functioneaza in scoald Index Comisii nr. 786/01.09.2025.

Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitatile principale ale fiecarui
compartiment conform prevederilor legale: Opis proceduri operationale si de sistem an scolar 2025-
2026 nr. 826/08.09.2025.

Procedura de acces in unitatea de invatamant: nr. 826/5/08.09.2025.

Procedura de comunicare intra §i interinstitutionalad nr. 826/4/08.09.2025.

PO transferul elevilor nr. 826/2/08.09.2025.

Tematica sedintelor CA nr. 781/01.09.2025.

Tematica sedintelor CP nr. 782/01.09.2025.

Decizie — responsabil cu manualele - Decizia nr. 73/08.09.2025.

Elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli/elaborarea proiectului de achizitii publice).
Plan achizitii publice pentru 2026 nr. 5/1/05.01.2025 aprobat prin CA din 09.01.2026 conf Hot
CA nr. 1/2026 , Plan de achizitii rectificat pentru anul 2026 nr. 442/14.05.2026 aprobat prin CA
din 20.05.2026 conf Hot CA nr. 9/2026 , Decizie Comisie achizitii nr. 52/08.09.2025.

Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare cu respectarea prevederilor legale:

» Contracte in derulare pentru desfasurarea activitatii si a functionarii institutiei in
conditii de sigurant conform legislatiei in vigoare in vederea asigurarii unei educatii
de calitate.

» Contract sponsorizare in cadrul Programului Saptamana verde

» Contract comodat cu un ONG privind activitati educationale desfasurate in scoala pe
perioada nelimitata.

» Contract donatie cu un ONG pentru furnizare materiale familii cu situatei materiala
precara.

Figele de post ale tuturor angajatilor reactualizate pentru anul scolar in curs.

Gestionarea conflictelor si solutionarea in cadrul unitatii scolare: Decizia nr. 37/08.09.2026 , nr.
4/2/23.04.2026 a Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii pentru anul scolar 2025 - 2026, Plan
de actiune pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie in mediul scolar si
discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii nr. 839/10.09.2025, Regulament
antibullying nr. 1055/1/10.11.2025, , PO functionare CPEV nr.884/2/22.09.2025, plan managerial
comisie nr. 865/17.09.2025, Registru PV comisie nr. 771/9/06.09.2024, Registru acte de violenta
nr. 771/10/06.09.2024.

Elaborare instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control si evaluare a
tuturor activitatilor care se desfasoara in unitatea de invatdmant si supuse spre aprobare consiliului
de administratie: fise de observare a lectiei la nivel prescolar, primar si gimnazial in toate structurile
scolare, chestionare elevi, parinti, in timpul evaludrii externe periodice ARACIP, analiza nevoilor
de formare profesionala a personalului scolii, Hotdrarea CEAC.

Planul de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic si de
conducere nr. 980/6/14.10.2025 pentru anul scolar 2025-2026 aprobata prin CA conform Hot CA
nr. 22/2025.

Organizare intalniri formale: Consilii Profesorale desfasurate conform tematicii sedintelor CP sau
atunci cand situatia a impus.

Efectuare evaluare interna : fisa de evaluare personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic — 100%
calificativul Foarte bine.

Organizare simulare la nivelul unitatii de invatamant — EN din mai 2026.

Comisia de asigurare a calitatii la nivelul scolii, a functionat conform Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii Tn educatie.

S-a asigurat necesarul de manuale pentru nivel primar si gimnazial, auxiliare curriculare.

Impreuni cu Serviciul secretariat s-a verificat aplicarea planurilor-cadru de invatamant.

S-au verificat si avizat planificdrile calendaristice ale cadrelor didactice la inceputul anului scolar
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V.

pe nivelul prescolar, primar si gimnazial.

Impreuni cu CEAC s-au elaborat criteriile de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare.
Comisiile de curriculum de la nivelul scolii au intocmit rapoarte care cuprind analizarea rezultatelor
la testele initiale, evaludri, simuldri si propunerea solutiilor de imbunatatire. Documentele se
regasesc la portofoliul comisiilor.

Motivarea/antrenarea personalului din subordine

In urma propunerilor si discutiilor cu Serviciul Secretariat, am aprobat promovarea si salarizarea
personalului prin:

Decizii salarizare/incepere/incetare contract de munca.

Revizuire fise de post

Act aditional la Contractul de munca.

S-a evaluat anual activitatea personalului unitatii de invatamant pe baza fiselor de evaluare —
calificativul Foarte bine.

S-a repartizat echitabil si in conformitate cu reglementarile legislative a vouchere de vacanta.
Cadrele didactice au participat democratic la procesul decizional prin colectivele si organele de
conducere colectiva existente: comisii metodice, CP si CA.

VVVYVYY

\ A%

Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invatamdnt

Impreuna cu serviciul Secretariat s-au colectat datele statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie, s-au monitorizat introducerea datelor in SIIIR si gestionat bazele de date : Decizia
director.

Conform organigramei s-au monitorizat arhivarea, pastrarea si completarea documentelor scolare
oficiale — cataloage, condici, registre matricole.

In solutionarea abaterilor disciplinare s-a aplicat legislatia in vigoare tinAndu-se cont de Statutul
elevului, ROFUIP, ROFUI si RI. Au fost decizii luate la nivelul Consiliului clasei si CP. A fost
consultata Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii
in mediul scolar si promovarea interculturalitatii a scolii precum si consilierul educativ. Nu au
existat abateri disciplinare grave.

S-a asigurat instruirea personalului privind normele SSM si asistenta sanitara a personalului prin
contractarea anuald de prestari servicii pentru asigurarea serviciilor medicale, medicina muncii a
unui agent economic. Normele GDRP nu permit metionarea furnizorului de servicii si numarul
contractului.

S-a monitorizat aplicarea planului de dezvoltare personald a debutantilor: inspectii la ore, consiliere
metodica in cadrul catedrei si in intalnirile formale si informale cu conducerea scolii.

S-a organizat activitatea de mentorat in invatamant: Decizia Comisia pentru mentorat didactic si
formare in cariera didactica, proces-verbal al sedintelor comisiei, raportul comisiei.

S-a stabilit, prin decizie, a responsabilului cu manualele: Decizie — responsabil cu manualele
conform cdreia identificd, comunica necesarul de manuale catre inspectoratul scolar, monitorizeaza
distribuirea manualelor cétre elevi si recupereazd manualele in baza fiselor de inventar si a
proceselor-verbale.

S-a coordonat Comisia de acordare a burselor scolare prin Decizie in vederea alocarii burselor si
distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, burselor CES.

Impreuna cu Serviciul Contabilitate s-a realizat executia bugetara, in conformitate cu prevederile
legale prin administrarea eficientd a resurselor materiale, s-a incheiat exercitiul financiar, cu
respectarea normelor legale referitoare la destinatia fondurilor, iIn conformitate cu legislatia in
vigoare, s-a Intocmit si transmis la timp a documentele si rapoartele de natura financiar - contabila,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei sau Prefectura, Primaria Comunei Marpod.
Toate hotararile cu privire la executia bugetara au fost transparente si supuse avizarii CA.

S-au utilizat fondurile de la bugetul de stat si bugetul local conform prioritétilor stabilite in proiectele

si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli.
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S-a respectat standardele de dotare minimala a unitatii de Tnvatimant. Scoala beneficiaza de dotare
moderna atat din punct de vedere al mobilierului scolar cat si al echipamentului IT. Exista grad
crescut de accesibilitate a spatiilor scolare, administrative si auxiliare si a echipamentelor,
materialelor, mijloacelor de invatdmant si auxiliarelor curriculare atat de catre elevi, cadre didactice,
personal auxiliar si parinti.

Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale conform Deciziei. Comisia
propune selectia, completarea de bunuri in scopul modernizarii, functionarii optime a bazei
materiale a scolii ti a asigurdrii nivelului optim privind pastrarea integritatii si functionalitatea
bunurilor aflate Tn administrare.

S-a propus si monitorizat aprobarea deciziilor de naturd financiarad in consiliul de administratie al
scolii, asigurand astfel transparenta in elaborarea si executia bugetara Achizitiile de servicii si bunuri
se fac cu aprobarea CA conform temeiului legal in vigoare.

Impreund cu Serviciul Secretariat si Contabilitate s-a asigurat intocmirea corectd si la termen a
statelor de plata si a situatiilor cerute de serviciile de contabilitate/ plan salarizare din cadrul ISJ.

Relatii de comunicare

S-a asigurat comunicarea si fluxul informational la nivelul unitatii de invatamant, conform
procedurilor respectdnd Procedura de comunicare intra si interinstitutionald nr. 826/4/08.09.2025.
S-a raspuns prompt in conformitate cu legislatia in vigoare solicitarilor externe de la institutii,
parinti, etc. prin adrese scrise/email.

S-au Intocmit documente si rapoarte tematice curente §i speciale, cerute de inspectoratul scolar,
Ministerul Educatiei sau alte institutii abilitate prin lege.

S-au respectat termenele de raportare a datelor solicitate de inspectoratul scolar

S-au gestionat conflictele si le-am solutionat conform legii urmand cursul legal: consiliul clasei,
comisia de specialitate in functie de natura conflictului, CP , CA.

S-a remarcat dinamica si flexibilitatea conducerii a comunica si colabora optim cu comunitatea
locala, parinti si autoritatile locale, regionale si nationale din domeniul educatiei si administrativ ca
dovada acordarea finantarii de cétre autoritatea locala in dezvoltarea bazei materiale si umane a
scolii, implicarea in proiecte cu finantare europeand mentionate mai sus.

In initializarea proiectelor s-au consultat reprezentantii parintilor in CA, autorititile administratiei
publice locale.

S-au organizat intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale: consilieri locali reprezentanti
in CA, Primarul comunei Marpod, Politia Marpod, Biserica Ortodoxd din Marpod, parinti, ONG,
agenti economici, informand/dezbatand oferta educationala a scolii in scopul dezvoltarii acesteia,
dezvoltarii s1 imbunatatirii bazei materiale a scolii si atragerii unui numdr mai mare de elevi.

S-au elaborat si revizuit proceduri de acces in unitatea de invatdmant mentionate mai sus.

S-a promovat imaginea unitdtii de Invatdmant, prin activitati extracurriculare, site-ul
scolii(www.scoalamarpod.ro), pagina de Facebook a scolii, grupul de Whatsapp a scolii si ale
parintilor,etc.

Pregatire profesionala

S-a intocmit Planul de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic
si de conducere nr. 980/6/14.10.2025.

S-au identifiat si atras furnizori formare personalul scolii — beneficiari dupa cum urmeaza:

-prin proiectul ,,R.E.D. — TED ”R.E.D. — Teacher Education”, PNRR, derulat de Inspectoratul
Scolar Judetean Sibiu si Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu — Conducerea scolii, cadrele
didactice nivel prescolar, primar si gimnazial.

-prin proiectul ,,LEAD the team!”, PNRR, derulat de Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu si
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu — conducerea scolii.

-prin PNRAS: ,Educatie 360: Coaching si Digitalizare”, si “Triunghiul dramatic in clasa —
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Recunoasterea si gestionarea riscului de abandon” - cadrele didactice nivel gimnazial.
S-a aplicat Procedura de sistem privind formarea continua si perfectionarea personalului didactic.

Conducerea a sprijinit si facilitat participarea cadrelor didactice la cursuri de formare cu finantare
de la bugetul local.

S-a evaluat periodic eficienta activitatii de perfectionare/formare si identificat masurile de
ameliorare: Comisia de mentorat si formare profesionald de la nivelul scolii, proces-verbal.

Director,
prof. ELENA DOINA LUCA
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