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PREMISE LEGISLATIVE

Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordin nr. 3194/2026 privind structura anului scolar 2026 — 2027.

Ordin nr. 5707/2024 privind Statutul elevului cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul nr. 5.726/2024 privind Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar modificat prin Ordinul nr. 4.261/2026.

Ordin nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfagurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordin nr.6695/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuiversitar in anul scolar 2026-2027, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordin nr. 3986/2025 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordin nr. 3189/2021 privind Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordin nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de Invatdmant preuniversitar cu modificérile si completarile ulterioare.
Ordinul 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice; instructiunea nr. 1/16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar
a Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial a entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr 600/2018 cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordin nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatdmantul preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordin nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si a documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant cu modificarile si completarile ulterioare.

Viziunea scolii
Scoala noastra creeaza oportunitati pentru dezvoltarea competentelor, aptitudinilor si valorilor necesare unei integrari active si responsabile in societate si unei vieti implinite.

Misiunea scolii
Misiunea scolii noastre este de a asigura un proces instructiv-educativ de calitate, centrat pe elev, care sa favorizeze dezvoltarea armonioasa a fiecaruia, in acord cu propriul ritm, nevoile si aspiratiile
sale.
Prin promovarea egalitatii de sanse, a performantei si a educatiei permanente, urmarim formarea unor persoane autonome, responsabile, flexibile si adaptabile, capabile sa valorifice propriul potential,
sa raspunda provocarilor societatii si sa isi construiasca un parcurs educational si profesional de succes.

Planul managerial al SCOALA GIMNAZIALA "LUCIAN BOLOGA” MARPOD este elaborat ca suport al reformei in curs de desfasurare n sistemul national de invatamant din Romania,
reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculd si pana la management §i are ca scop crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Politica noastra educationala este in concordantd cu VALORILE CHEIE ale scolii si urmareste:
dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive, prin perfectionarea continui a personalului.
crearea climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea muncii in echipa.
garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul
educatiei.
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
Analiza S.W.O.T. intocmita pe baza Rapoartelor comisiilor de specialitate ale scolii, PDI-ului scolii 2024-2028, Raportului asupra calitatii educatiei in unitatea de invatdmant 2025-2026.

PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare si fiecare structurd, scoala dispune de material curricular - planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare - manuale, ghiduri de aplicare si evaluare,
materiale educationale, etc.



Cadre didactice calificate 100 % cu studii de specialitate, medii si superioare. Grad ridicat de profesionalizare si stabilitate pe post: 75% cadre didactice titulare, din care 6,25% cu continuitate pe

post. Procentul celor care au obtinut gradul didactic I a crescut in 2025-2026 cu 11% fata de anul scolar 2024-2025.

Cresterea gradului de participare a cadrelor didactice la cursuri de formare: prin proiectul ,,Scoala ne ocupa tot timpul” finantat prin Schema de Granturi PNRAS, runda II, seria III implementat de

scoala noastra, cod proiect F-PNRAS-2-3-2024-0056: cursul ,, Educatie 360: Coaching si Digitalizare” (3 participanti); cursul “Triunghiul dramatic in clasa — Recunoasterea si gestionarea riscului

de abandon” (5 participanti), prin bugetul local: curs ,Mediator scolar’- (2 participanti), in cadrul proiectului finantat prin PNRR:,,LEAD the team!” (2 particpanti), in cadrul proiectului finantat prin

PNRR: ,,R.E.D.—TED "R.E.D. — Teacher Education”( 8 participanti).

Personalul didactic auxiliar si administrativ este pregétit corespunzator din punct de vedere profesional.

Abilitati de utilizare a calculatorului ale cadrelor didactice.

Existenta consilierului scolar CJIRAE 1n scoala.

Orientarea managerului catre incurajarea relatiei profesionale profesor-elev.

Utilizarea metodelor activ-participative de invatare si evaluare atat in cadrul orelor propriu-zise cat si in cadrul celor remediale de tip PES sau desfasurate in cadrul proiectului avand codul F-PNRAS-

2-3-2024-0056.

Grad crescut de parteneriate In vederea deruldrii activitatilor extracurriculare cu institutii educationale, de culturd si ONG-uri: (vezi site-ul scolii: www.scoalamarpod.ro si pagina de facebook -Scoala

Gimnaziala Marpod: Muzeul ASTRA, Univ. Lucian Blaga din Sibiu, Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr. 2 Sibiu, Scoala Gimnaziald “Georg Daniel Teutsch” Agnita, Caregivers SRL, Fundatia

Fraternitatea Sibiu. Asociatia Elijah Initiativd Sociala Ruth Zenkert in cadrul Centrului Educational Marpod, Fundatia UCOS Sibiu.

»  Grad crescut de implementare proiecte cu finantare europeana: proiectul ,,Eficientizare energetica a Scolii Gimnaziale Marpod” ,PNRR/2022/C10/13, 1n parteneriat cu Primaria comunei Marpod-
finalizat; proiectul ,,Crearea de noi competente de securitate ciberneticd pentru societate si economie”, PNRR — Componenta C7 — Transformarea digitala, Investitia 15, Masura 184. Beneficiar -
Scoala Gimnaziala “Lucian Bologa”- in derulare; proiectul ,,Scoala ne ocupa tot timpul” finantat prin Schema de Granturi PNRAS, runda I1, seria III - finalizat.

>  Grad crescut de accesare si implementare proiecte cu finantare regionala de citre Consiliul Judetean Sibiu: proiectul “Atelier de linogravuri ,,Ingrijiri” ” cofinantat de citre Consiliul Judetean
Sibiu prin Programul Agenda pentru Educatie 2025. - finalizat; proiectul ,,COOLinariuMarpod” cofinantat de catre Consiliul Judetean Sibiu prin Programul Agenda pentru Educatie 2026. - in
derulare.

» Grad crescut de implementare proiecte si programe nationale educationale: proiectul “MENTORAT cu INSPIRATIE” in parteneriat cu Asociatia SELLinfication 4EDUcation- in derulare; proiectul
"Voluntariatul - oportunitate de dezvoltare personala”, in parteneriat cu: ISJ Sibiu, Casa de presa si Editura Tribuna, CN Pedagogic "Andrei Saguna Sibiu", CE"George Baritiu" Sibiu , CT Energetic
Sibiu, Sc. Gimn nr. 4 Sibiu, Sc. Gimn "Aurel Decei" Gura Raului - in derulare; proiectul “Always” in parteneriat cu compania Caregivers SRL — finalizat; PNMS -in derulare; Programul pentru scoli al
Romaniei 1n derulare.

» Grad crecut n proportie de 98% de participare a elevilor la activitati extrascolare: Programul ,,Scoala Altfel”, ,,Saptamana Verde”, ateliere, excursii tematice, Scoala de vard in cadrul proiectului
»Scoala ne ocupa tot timpul” finantat prin Schema de Granturi PNRAS, activitati de promovare a nonviolentei organizate in scoald cu tematica: Stop violenta si Antibullying, "Ateliere educationale in
Muzeul ASTRA Sibiu", etc.(vezi site: www.scoalamarpod.ro si pagina de Facebook a scolii).

»  Grad crecut de absorbtie -99,92%- a forndurilor europene nerambursabile prin proiectul ,,Scoala ne ocupa tot timpul” finantat prin Schema de Granturi PNRAS, runda II, seria III.

»  Participarea elevilor din ciclul primar la testarea standardizata la nivel national-nivel de competente digitale si de literatie stiintifica, testare derulatd la initiativa UNICEF Romaénia si cu sprijinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii.

»  Program de consultatii si activitati de sprijin pentru examene atat pentru nivelul primar cat si gimnazial in cadrul proiectului ,,Scoala ne ocupa tot timpul” finantat prin Schema de Granturi PNRAS,
runda II, seria III implementat de scoala noastra.

»  Desfagurarea cursurilor intr-un singur schimb, atat la nivelul primar cat si la cel gimnazial.

»  Grad crescut a calitatii spatiilor scolare prin dotare cu mobilier, echipament IT, materiale educationale a scolii prin implicarea Primariei Comunei Marpod in solutionarea problemelor scolii, si anume
investitii in cadrul proiectelor: ,,Scoala ne ocupa tot timpul” finantat prin Schema de Granturi PNRAS, runda II, seria IIl , si “Dotarea cu echipamente IT, mobilier si materiale didactice a Scolii
Gimnaziale “Lucian Bologa” din comuna Marpod , judetul Sibiu “ PNRR implementat \in parteneriat cu Primaria comunei Marpod.

»  Grad crescut a eficientei spatiilor scolare prin asigurarea unei stiri moderne, excelente si incadrare In normele de igiena corespunzatoare, retea electrica si termica eficient energetica, panouri solare,

amvelopare cladire scoald, geamuri si usi tamplarile PVC prin proiectul “ Eficientizare energetica a Scolii Gimnaziale “Lucian Bologa™ Marpod”, finantat prin P.N.R.R implementat In parteneriat

cu Primaria comunei Marpod.

Un climat de ordine si securitate favorabil activitatii didactice.

Grad crescut de organizare in scoald a unor activitdti antiviolenta si antibullying cu autoritati publice in domeniu, ONG.

Scoala si structura scolard au autorizatie sanitard de functionare.

Existenta in toate cele 2 locatii ale scolii a centralelor termice noi si eficiente energetic.

Existenta terenului sintetic de sport, imprejmuit cu plasa protectie si dotat cu accesorii sportive specifice achizitionate prin proiectul ,,Scoala ne ocupa tot timpul” finantat prin Schema de Granturi

PNRAS, runda II, seria III si BL.
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Existenta locurilor de joacd n structura GPN Marpod.
Reabilitarea curtii scolii reabilitata cu Imbracaminte din ciment, spatii verzi, a spatiului din fata scolii din BL.
Reabilitarea anexei din curtea scolii ca spatiu de depozitare materiale educationale prin proiectul ,,Scoala ne ocupa tot timpul” finantat prin Schema de Granturi PNRAS, runda II, seria III.a{
Reabilitatea spatiului CDI ca spatiu de invare nonformala dotatd cu mobilier neconventional si echipament IT (laptopuri, AIO, display mobil) prin proiectul ,,Scoala ne ocupa tot timpul” finangat prin
Schema de Granturi PNRAS, runda II, seria III.
Gestionarea riguroasa a bugetului alocat.
Grad crescut de dotare cu echipament IT si softuri educationale a scolii si GPN Marpod: 35 laptopuri, 22 AIO, 11 multiunctionale, 9 camere videoconferinta, 3 mese interactive, 11 table interactive.
Existenta unui sistem de supraveghere video, interfon acces audio-video pentru siguranta si securitatea elevilor si a personalului scolii in toate locatiile scolii, incluziv structura GPN Marpod.
Achizitionarea uniformelor pentru elevi proiectul ,,Scoala ne ocupa tot timpul” finantat prin Schema de Granturi PNRAS, runda II, seria III.
Comunicare reala si eficienta intre grupurile de interes ale scolii, partenerii sociali — autoritati publice locale si regionale, Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu, Priméaria Comunei Marpod, Politia
Nationala Marpod, Biserica Ortodoxa din Marpod, sindicatele din invatamantul preuniversitar, CCD Sibiu si din tara.
Existenta finantarii de la bugetul local intr-o foarte mare masura in scopul dezvoltarii cognitive ale elevului si desfasurarii in conditii moderne si optime a procesului de invatare.
Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la evaluarile nationale foarte bun.
Intalniri cu parintii si comunitatea locald in cadrul lectoratelor organizate in proiectul ,,Scoala ne ocupi tot timpul” finantat prin Schema de Granturi PNRAS,, dar si in cadrul sedintelor Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.
Existenta a 2 microbuze scolar care deservesc naveta elevilor, inclusiv cel electric furnizat in cadrul proiectului ,, Microbuze scolare electrice in judetul Sibiu”, PNRR, Componenta C15: Educatie,
Reforma 6, Investitia 10: Dezvoltarea retelei de scoli verzi si achizitionarea de microbuze verzi — apel ”Microbuze electrice pentru elevi”.
PUNCTE SLABE
Dezinteresul elevilor de a participa la Evaluarea Nationala si la simuldrile nationale ale Evaluarii Nationale.
Motivatia Invatarii relativ scazuta ceea ce va genera risc de esec scolar.
Ponderea elevilor cu rezultate foarte bune medie.
Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES.
Lipsa unui cabinet medical si stomatologic in scoala.
Lipsa unei sli de sport.
OPORTUNITATI

Oportunitati de finantare in cadrul Programului Erasmus+.
Accesarea unor linii de finantare pentru construirea unei sali de sport, asigurare sprijin pentru reducerea abandonului scolar.
Colaborarea benefica cu Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Consiliul reprezentativ al parintilor, Consiliul Local Marpod, alte institutii de cultura, educationale publice si private,
universitati.
Accesarea si implementarea proiectelor si programelor de finantare ale MEC.
Cresterea participarii la programe de formare continua in domeniul profesional, pedagogic si managerial.
Varietatea cursurilor de formare continua organizate de CCD, institutii abilitate din domeniul educatiei, etc.
Dezvoltarea relatiei a celor doi factori educationali: familie si scoala prin desfasurarea de activitati comune parinti- profesori- elevi
Disponibilitatea altor scolii omoloage pentru schimburi de experienta.
Cresterea numarului de proiecte comunitare si a numarului de participanti.

AMENINTARI
Evaluarea prin calificative la clasele I-IV contribuie la scaderea motivatiei pentru invéatare.
Interesul si implicarea insuficientd a parintilor in desfasurarea activitatilor scolare si extrascolare.
Influenta negativa a mass-media asupra elevilor.
Cultivarea excesiva a violentei, intolerantei, agresiunilor de tot felul in mijloacele mass-media.
Diminuarea resurselor financiare ale unor familii cu situatie socio-economici dificila.
Slaba motivatie financiara a personalului didactic.
Mobilitatea crescuta a familiilor monoparentale cu multi copii inmatriculati in scoala noastra.
Modificarea legislativa privind efectivele scolare/formatiune de studiu.

STRUCTURA SCOLII
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Scoala gimnaziala clasele CP-VIII, sectia romana ,
Gradinita cu Program Normal Marpod, sectia romana .

NUMAR ELEVI PE NIVELE DE iNVATAMANT AN SCOLAR 2026-2027
Numar total elevi: 140 elevi: niv. prescolar — 28(1 cu CES); niv. primar-65(5 cu CES); niv. gimnazial — 47(4 cu CES).

Norme si formatiuni de invitare pentru anul scolar 2026-2027: 17,30 — norme. Numar formatiuni: niv.prescolar- 2 grupe, niv. primar- 5, niv.gimnazial -3.
Personal didactic calificat 100%, din care 12 titulari: 2 prof. ed . timpurie; 5 prof. inv. primar; 9 profesori; pers. didactic auxiliar: 1 secretar, 1 administrator financiar; pers. nedidactic :2 ingrijitoare, 1
conducitor auto.

PRIORITATI ca urmare a identificirii aspectelor de imbuniititit care au in vedere toate domeniile functionale ale activititii specifice precum:
Cresterea starii de bine a elevilor si cadrelor didactice din scoala.
Asigurarea accesului neingradit la educatie si combaterea fenomenului de abandon scolar prin diferite programe si surse de finantare.
Asigurarea asistentei medicale in scoala prin structura si logistica existenta in scoala.

Pornind de la activitatea scolii, de la diagnoza prezentata mai sus, de la prioritatile unitatii scolare, de la rapoartele comisiilor de specialitate ale scolii, de la PDI-ului scolii 2024-2028, de la
Raportul asupra calitatii educatiei In unitatea de Invatamant 2025-2026, pentru anul scolar 2026-2027, in activitatea de conducere, indrumare si control desfasurata In unitatea noastra scolard am fixat
urmatoarele tinte strategice:

TINTE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027
CURRICULUM SI MANAGEMENT EDUCATIV
T1— Asigurarea calitdtii si a echitatii In educatie prin aplicarea politicilor M.E.C. prin revizuirea arhitecturii curriculare si individualizarea invatarii in vederea optimizdrii rezultatelor la evaluarea
externa.
T2 - Cresterea autonomiei unitatii prin profesionalizarea guvernantei in sistemul de invatamant, care sa asigure sanse egale la o educatie deschisd, in vederea integrarii elevilor cu CES in invatamantul
de masa, a analfabetismului functional si a parasirii timpurii a scolii.

RESURSE UMANE, FINANCIARE, MATERIALE
T3 — Dezvoltarea resursei umane i manageriale prin activitati de formare continud in vederea profesionalizarii carierei didactice cu tinta spre asigurarea de servicii educationale de calitate pentru toti
elevii, spre cresterea responsabilitatii si a exersarii gandirii critice prin pedagogie activa.
T4— Gestionarea in mod transparent, echitabil si eficient a resurselor financiare.

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE SI MANAGEMENT DE PROIECT
Ts— Asigurarea sanatatii si sigurantei in mediul scolar, prin respectarea standardelor minimale de functionare si de garantare a sigurantei in scoala in colaborare cu autoritatile locale.
Te - Dezvoltarea parteneriatului educational si comunitar, a programelor educationale de tip scoala-familie, prin stimularea activitatilor de voluntariat si a colaborarii la nivel european/ international

prin implementarea unor instrumente de guvernanta care s stimuleze participarea activa a tuturor partenerilor sistemici in sensul asigurarii unui sistem de educatie resilient



OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

CURRICULUM SI MANAGEMENT EDUCATIV

RESURSE UMANE, FINANCIARE, MATERIALE

DEZVOLTARE SI RELATII
COMUNITARE/MANAGEMENTUL PROIECTELOR

O1 Promovarea calititii, a echititii si a diversitatii in
educatie in procesul de predare-invitare-evaluare, prin
realizarea unui act educational individualizat.

Ow1.— Aplicarea In proportie de 100%, in anul gcolar 2026—
2027, a legislatiei si procedurilor specifice care permit
desfasurarea eficienta, transparentd si conforma a activitatilor
educationale si administrative a scolii.

O1.2.— Asigurarea consilierii, informarii profesionale a cel
putin 10% dintre cadrele didactice din unitatea de invatdmant
in domeniul evaludrii obiective si unitare a calitatii
curriculumului care va contribui la imbunatatirea procesului de
evaluare internd a calitatii educatiei pana la sfarsitul anului
scolar 2026-2027.

O13. — Cresterea cu cel putin 25% a calitatii procesului
educational, aplicare corectd a curriculumului, evaluare
calitatii procesului educational in scoald pe tot parcursul anului
scolar 2026-2027.

O:- Utilizarea eficientd a resurselor umane, cu tinta spre
redefinirea statutului cadrului didactic in societate, prin
participarea la activititi de formare continua si de

evolutie in carieri, in vederea dezvoltirii personale, prin
reconfigurarea criteriilor de evaluare si de salarizare a
performantei didactice.

O1.1.-Monitorizarea in proportie de 100% a implementarii, in
activitatea didactica si educativa, in anul scolar curent, la

nivel prescolar, primar si gimnazial, a competentelor cadrelor
didactice dobandite prin programe de formare si dezvoltare
profesionald.

O1.2.— Asigurarea In proportie de 100% a acoperirii

normelor cu personal didactic, didactic -auxiliar si nedidactic
calificat si format profesional pentru anul scolar 2026-2027.
O13.- Imbunitatirea cu cel putin 10% a activitatii cadrelor didactice
si a compartimentelor secretariat, contabilitate, administrativ in
anul scolar 1n curs.

O1 — Derularea unor programe comunitare/ a unor proiecte
educationale/regionale/nationale/europene.

O1.1. —Dezvoltarea a minim 1 proiect/program de cooperare
internationald si integrare europeana/ proiect cu finantare regionala
/guvernamentald/ proiect educationale nationale /regionale, etc. In
anul scolar 2026-2027.

O: - Eficientizarea procesului instructional, prin
promovarea invitarii individualizate, a incluziunii sociale,
a interdisciplinarititii, prin directionarea invitirii citre
abilititile de viati, in vederea cultivirii tolerantei, a
diversitatii si a nediscrimindrii

O2.1-Derularea a minim 2 programe/proiecte educationale
pentru grupuri vulnerabile: elevii cu CES care contribuire la
reducerea  analfabetismului  functional §i  prevenirea
absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar astfel incat
100% dintre elevii cu CES identificati ca prezentand dificultati
de invitare sau risc educational sd beneficieze de masuri de
interventie si monitorizare, iar rata absenteismului in randul
acestora sa se reduca fata de anul scolar anterior.

0:22. — Aplicarea educatiei diferentiate si personalizate in
activitatea didactica si eficientizarea parteneriatului scoald—
parinti, activitdti de informare, consiliere si colaborare, astfel
incat 100% dintre clasele/grupele de elevi sa beneficieze de

02 — Gestionarea eficientd si echitabili a resurselor
financiare si materiale, precum si asigurarea transparentei
in utilizarea acestora, prin coordonarea politicilor din
domeniul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare
de activitate si prin atragerea de noi surse de finantare
02.1.-Gestionarea  eficienta a  bugetului  scolii
fundamentarea acestuia pentru anul financiar 2027.

0:2. Imbunititirea cu cel putin 25% a bazei materiale
care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor
pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor
europene.

prin

O: — Mentinerea unui parteneriat institutional cu autorititile
locale si judetene, actorii educationali si parintii.

02.1. — Colaborarea unitatii cu 1.S.J. Sibiu, CCD Sibiu, CJ Sibiu,
Consiliul Local Marpod, Primaria Comunei Marpod, Politia Nationala
Marpod, cu reprezentantii sindicatelor, institutii partenere din
domeniul educatiei si culturii pentru dezvoltarea de proiecte si
programe de interes comun 1n asigurarea sigurantei scolare.

O22. — Initierea a cel putin 2 programe educative/an scolar curent
programe educative pentru a stimula implicarea elevilor in viata
comunitatii prin activitati de voluntariat prin parteneriate cu ONG-uri,
etc.

O 23- Crearea unui sistem de comunicare reala si eficienta care sa
cultive relatii deschise, cordiale intre profesori, elevi, parinti si
reprezentanti ai comunitétii locale.




activitdti de invatare adaptate nevoilor educationale, iar cel
putin 80% dintre parinti sa fie implicati in activitati de
colaborare cu scoala pe parcursul anului scolar 2026-2027.

O3 — Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin
sporirea accesului la educatie de calitate a prescolarilor/
elevilor, in vederea diminuirii analfabetismului functional,
prin combaterea efectivi a segregirii scolare, prin
asigurarea politicilor de echitate social si a egalitatii de
sanse

O:.1. -Mentinerea unei rate medii de frecventare cursuri de
minimum 95% la nivelul unitatii de invatamant si a reducerii
absenteismului cu cel putin 0,25% fata de anul scolar anterior.

O3 - Sustinerea  dezvoltirii = managementului
profesionalizat in sistemul de invitimant, in concordanti
cu regindirea guvernantei in Educatie, pentru
implementarea, monitorizarea si asigurarea unui feed-
back relevant al politicilor publice la nivelul
invatimantului preuniversitar.

O3.1. - Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea
corecta, rapida, a modificarilor legislative, promovate de catre
M.E.C.

O3s.2. - Evaluarea periodicd a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic conform figelor de evaluare.

04— Asigurarea conditiilor de siguranta si sinitate
O4.1.— Asigurarea desfasurarii in conditii optime de siguranta,
igiena si sdnatate a procesului instructiv-educativ, in scoald, pe
parcursul anului scolar 2026-2027, astfel incat 100% dintre
spatiile si activitatile educationale monitorizate sd respecte
cerintele igienico-sanitare si de sigurantd aplicabile.

PLAN OPERATIONAL 2026-2027
Tinte- Plan de Dezvoltare Institutionala 2024-2028

T1— Asigurarea calitétii si a echitatii In educatie prin aplicarea politicilor M.E.C. prin revizuirea arhitecturii curriculare si individualizarea invatarii in vederea optimizdrii rezultatelor la evaluarea

externa.

T2— Cresterea autonomiei unitatii prin profesionalizarea guvernantei in sistemul de invatamant, care sa asigure sanse egale la o educatie deschisd, in vederea integrarii elevilor cu CES in invatamantul
de masa, a analfabetismului functional si a parasirii timpurii a scolii.

OBIECTIVUL STRATEGIC PDI (01.): Promovarea calititii, a echitdtii si a diversititii in educatie in procesul de predare-invaitare-evaluare,

rin realizarea unui act educational individualizat.

O1.1. — Aplicarea in proportie de 100%, in anul scolar 20262027, a legislatiei si procedurilor specifice care permit desfiasurarea eficienta, transparenta si conforma a activitatilor educationale si

administrative a scolii.

Realizarea/actualizarea documentatiei specifice: Plan scolarizare, Plan | Management Plan scolarizare, Plan incadrare, Stat | Directorul, C.A. Aplicare in proportie de | Plan

incadrare personal, Stat de functii conform legislatiei in vigoare. curricular functii /Directorul scolii, Secretar, / 100% a legislatiei in | scolarizare,Statul
modul 1. vigoare. de functii, Plan

incadrare.

Actualizarea procedurilor operationale si de sistem pentru an scolar 2026- | Management Proceduri  operationale  si Directorul , | Intocmirea n proportie | Monitorizare

2027, monitorizarea documentelor administrative scolare, a elaborarii orarului | curricular sistem,ROFU, ROI, Plan manag | Comisia CEAC, | de 100% a doc.manag, | documentelor

— nivel prescolar, primar, gimnazial - si serviciului pe scoald, avizarea comisii,Regulament comisii, orar, | CC, SCMI, | adm. Cf cerintelor,legale | manageriale  si

planificarilor calendaristice de predare a disciplinelor, precum si a programelor grafic serviciul pe scoala, planificari | Comisia  pentru | si procedural. administrative.

scolare adaptate si planificarilor remediale pentru elevii cu cerinte speciale. calend./Comisia CEAC, CC, SCMI, Rapoarte comisii.
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Com. Intoc. orar, Directorul/ intreg
an scolar.

intocmirea
orarului, C.A.

Reorganizarea comisiilor permanente si temporare pentru anul scolar in curs.

Management
curricular

Documente specifice,
C.A.,C.P./modul .

/Directorul,

Directorul,
membrii C.A, C.P

Constituirea 100% a
comisiilor permanente si
temporare in anul scolar
in curs.

Decizii emise de
director.

0. 1.2. Asigurarea consilierii, informarii profesionale a cel putin 10% dintre cadrele didactice din unitatea de invitamant in domeniul evaluarii obiective si unitare a calititii curriculumului acre
va contribui la imbunitatirea procesului de evaluare interna a calitatii educatiei pana la sfarsitul anului scolar 2026-2027.

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cel putin | Management Director, profesori cu Director Grad crescut cu cel | Fisa asistentd

10% din cadrele didactice debutante din gcoala In vederea inscrierii cadrelor | curricular si | experientd, —membrii  Comisie | Responsabil putin 10% a cadrelor | ore.

didactice la examenul de obtinere a gradului didactic II/ cursuri de formare | resurse CFDCD, CEAC/ modulul I, II, III, | CEAC, Comisia | didactice consiliate.

profesionala. umane. 1V, V. CFDCD.

Diseminarea experientelor de succes ale profesorilor din scoala prinactivitati | Management Documentatia specificd/Cadre | Directorul, Grad crescut cu cel putin | Fisa de

de interasistenta la ore/lectii deschise. curricular  si | didactice, Directorul, Comisia | Comisia CFDCD, | 10% a profesorilor inter | interasistente la
resurse CFDCD, Comisia pentru | Comisia  pentru | asistati. ore
umane. Curriculum/modulul I, IL, III, IV, V. | Curriculum. Chestionare de

satisf. profi .

O1.3. — Cresterea cu cel putin 25% a calitatii procesului educational, aplic
2027.

are corecta a curriculumului, evaluare calititii proce:

sului educational in

scoala pe tot parcursul anului scolar 2026-

Activitati remediale cu aplicare unui proces didactic modern, de calitate, | Management Planificari remediale,teste initiale,de | Director, Comisia | -Crestereagr.progres cu | Portofolii
centrat pe nevoile imediate ale elevilor cu adaptarea continuturilor/ | curricular progres, formative, sumative, fise de | CEAC, c.p. 25% a cunost. | elevicadre
competentelor pentru recuperarea lacunelor la nivel primar si gimnazial pe tot lucru/ Directorul, responsabili arii | CC/cadrele asimilate de elevi. didactice.
parcursul perioadei cursurilor. curriculare, CEAC, CC/modul L II, | didactice -Cresterea cu c.p. 25% a | Rapoarte de
1IL, IV, V. ratei abs.cl VIII fata de | analiza
an ant. Monitorizare
-Cresterea cu c.p. 25 % a | rezultate.
ratei de promov. a EN 8
fatd de an ant
-Crestereacuc.p25%a
rez la EN 2, 4,6 fata de
an. ant.
Revizuirea si analizarea proiectarii si realizarii ofertei CDEOS a scolii pe | Management Documentatia specifica, chestionare | Director Grad imbunatatit cu cel | Chestionare
fiecare nivel de scolarizare. curricular elevi, chestionare parinti/Cadre | CC, Comisia | putin 20% 1n alegerea si | elevi.
didactice, CEAC, CC/modulul II, ITII | CEAC avizarea CDEOS. Chestionare
(Conform calendarului din parinti.

metodologia specifica).




OBIECTIVUL STRATEGIC PDI(0:.) — Eficientizarea procesului instructional, prin promovarea invdtarii individualizate, a incluziunii sociale, a interdisciplinarititii, prin directionarea
invatarii catre abilitdtile de viata, in vederea cultivarii tolerantei, a diversitatii si a nediscrimindrii

O.2.1. Derularea a minim 2 programe/proiecte educationale pentru grupuri vulnerabile: elevii cu CES care contribuire la reducerea analfabetismului functional si prevenirea absenteismului scolar,
a riscului de abandon scolar astfel incat 100% dintre elevii cu CES identificati ca prezentind dificultiti de invitare sau risc educational sa beneficieze de masuri de interventie si monitorizare, iar

rata absenteismului in rindul acestora si se reduci fata de anul scolar anterior.

Continuarea programelor de reducere a segregarii scolare, ratei de abandon | Management Documentatia specifica/Directorul, | Director, Comisia | Grad scazut cu cel putin | Monitorizarea
scolar, pentru copii cu CES, cu risc de esec scolar, din medii defavorizate prin | curricular Comisia pentru burse si sprijin | pentru burse si 0,25% a ratei abandonului | activitatilor.
burse, rechizite, tichete sociale, ,,Programul pentru scoli al Romaniei”, educational, Comisia pentru | sprijin scolar. Rapoarte lunare
Programul National ,,Masa Sanatoasa”(PNMS). derularea Programul pentru scoli al | educational, si anuale.
Romaniei”, PNMS/ modul I, I, III, | Comisia pentru 25% fata de anul ant.
v, V. derularea Prog.pt
scoli al Romaniei
si PNMS.
Monitorizarea numarului de absente, a posibilelor cazuri de parasire timpurie | Management P.O. de motivare a absentelor, Directorul,Comisia | Grad scazut cu aprox | Procese verbale,
a scolii, respectiv a abandonului scolar si mentinerea permanentd a legaturii | curricular portofoliiledirigintilor/Comisia dirigintilor 0,25% a absentelor. analiza in CEAC
cu familiile elevilor care absenteaza. dirigintilor/modul I, II, IILIV, V. siin C.P.
Continuarea activitatilor in cadrul proiectelor educationale derulate de | Management Chestionare,teste de | Directorul, Cresterea cu cel putin | Monitoriz
scoala:,,Mentorat cu inspiratie”, ,,Voluntariatul ca oportunitate de dezvoltare | curricular autocunoastere,etc./ consilierul 0,50% a absolventilor de | insertie
personald”, programele ,,Scoala Altfel” si ,,Saptdmana Verde” etc. /Directorul,consilierul educativ, clasa a VIII-a care urmeaza | absolventilor.
educativ,consilierul scolar,diriginti, | consilierul scolar, | o formd de scolarizare | PV intalniri,
nvatatori/modul I, IT, IIL, IV, V. diriginti, superioara. active.proiect,
invatatori chestionare.

O. 2.2. -Aplicarea educatiei diferentiate si personalizate in activitatea didactica si eficientizarea parteneriatului scoala—parinti: activitati de informare, consiliere si colaborare,
dintre clasele/grupele de elevi si beneficieze de activitati de invitare adaptate nevoilor educationale, iar cel putin 80% dintre pari

anului scolar 2026-2027.

nti si fie implicati in

activitati de colaborare cu scoala pe parcursul

astfel incat 100%

Atragerea sprijinului familiei si implicarea parintilor care manifestd o | Management | Documentatie specifica/Cadre | Director/ Grad crescut de implicarea | Raport de
atitudine negativa fatd de educatia propriilor copii prin proiecte educationale | curricular didactice,parinti, Director,consilier | Cadre didactice parintilor 1n activitatile | monitorizare,
derulate in cadrul parteneriatelor scolii, proiectelor finantate de catre Consiliul | Re].  parinti- | educativ,consilier ~ scolar,  cadre scolii. procese-verbale
Judetean Sibiu, lectoratelor cu parintii la nivel de scoala. scoald didactice/ modul I, I1, ITI, IV, V. sedinte, minute
) intalniri.
Identificarca de noi parteneri educationali in derularea de activitati | Management | Documentatie specifica/ invatdtori, | Director/Comisia | Grad crescut cu 0,50% a | Activitatile
extrascolare/programe/proiecte pentru reducerea esecului scolar, elevii | curricular educatoare, diriginti/ modul I, II, III, CEAC Cadre activité;ilor in  cadrul realizate. in
vulnerabili proveniti din medii/grupuri dezavantajate/etnie roma, cu v, v. didactice parteneriatelor/programelo | parteneriat

finantare extrabugetara, cu autoritatile locale, judetene, Politia Nationala,
Serviciul de Asistentd Sociala .

r/proiectelor.




OBIECTIVUL STRATEGIC PDI (03)— Reducerea ratei de pardsire timpurie a scolii, prin sporirea accesului la educatie de calitate a prescolarilor/ elevilor, in vederea diminudrii analfabetismului
unctional, prin combaterea efectivi a segregarii scolare,

rin asigurarea politicilor de echitate social si a egalitatii de sanse si a starii de bine

O 3.1. -Mentinerea unei rate medii de frecventare cursuri de minimum 95% la nivelul unitatii de invatamant si a reducerii absenteismului cu cel putin 0,25% fata de anul scolar anterior.

Monitorizarea frecventei la cursuri si a situatiei disciplinare a prescolarilor, | Management Documentatia specificd, cadre | Directorul, Comisia | -Reducerea ratei de | Raport lunar de
elevilor de nivel primar si gimnazial prin colectarea lunara a rapoartelor | educativ didactice, Comisia diriginti, | diriginti parasire a scolii cu cel | absente.
lunare de absente. Comisia prevenire | Comisia  prevenire | putin 0,25%. Proces-verbal
absenteismului/ modul I, II, III, | absenteismului. -Cresterea  ratei  de | sedinte
v, V. participare scolara cu | comisii/consiliul
aprox. 0,10%. clasei.
Organizarea in parteneriat cu Politia Nationald, Biroul de Siguranta Scolara, | Management Parteneriate cu Politia Nationald, |Director,Comisia Grad crescut cu cel | Raport anual
ClJ Sibiu, Consiliul Local Marpod, ISJ Sibiu, ONG-uri, institutii specializate | educativ Biroul de Siguranta Scolara, CPEV putin 0,25% a | activitati.
in domeniu, a activitatilor educative de prevenire a violentei in mediul scolar ONGe-uri, institutii specializate activitatilor de prevenire | Numar parteneriate.
si prevenire a comportamentelor cu risc, a bullying-ului/cyberbullying -ului. in active. educ./ Director, a violentei in mediul
Comisia/modul LILIILIV, V. scolar.
Continuarea activitatilor proiectului ,, Start in educatie” privind acordarea de | Management Parteneriat cu Fundatia | Directorul/consilier Prescolari in proportie | Raport anual.
ghiozdane si kit-uri educationale pentru prescolari. educativ WorldVision/Directorul/consilier | educativ/consilier de 100%.
educativ/consilier proiecte si | proiecte si programe.

programe/ modul I, IL, IIL, IV, V.

OBIECTIVUL STRATEGIC PDI (0+.) — Asigurarea conditiilor de siguranta si sandtate

O4.1. — Asigurarea desfasurarii in conditii optime de sigurants, igiena si sinitate a procesului instructiv-educativ, in scoali, pe parcursul anului scolar 2026-2027, astfel incat 100% dintre spatiile
si activitatile educationale monitorizate sa respecte cerintele igienico-sanitare si de siguranta aplicabile.

Functionarea a celor 2 cladiri (cladire scoala si cladire structurda GPN) ale | Management Autorizatii, Documentatia | Directorul/Comisia Siguranta si sandtate In | Rapoarte  comisie

unitatii cu autorizare sanitara. curricular specifica SSM si | SSM si PSIL. proportie de 100% . SSm si PSL.
PSI/Directorul,Comisia SSM/ Verificare zilnicd a | Fise SSM si PSL
modul I, IT, ITI, IV, V. conditiilor de igiena si | Grafice curatenie.

sigurantd.

Executarea semestriald a dezinfectiei si dezinsectiei 1n unitatea scolara sau la | Management Contract firme Directorul Dezinfectie si | Avize

nevoie. curricular specializate/Directorul/ tot dezinsectie in proportie
anul sc sau la nevoie. de 100%.

Asigurarea securitatii elevilor in perimetrul scolii prin aplicarea ROFU si a | Management P.O .privind accesul in Director , Asigurarea securitafii in | Chestionare anuale

legislatiei in vigoare, precum si a sistemului de supraveghere video in | educativ scoald/graficul serv. Comisia CPEV proportie de 100%. elevi.

interiorul scolii, curtea scolii si terenul de sport.

pe scoala/ROFU, organiz.Sali
clasd/Directorul, Comisia
CPEV/ tot anul sc

Chestionare anuale
parinti.
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RESURSE UMANE SI FINANCIARE
Tinte — Plan de Dezvoltare Institutionala 2024-2028
T3 — Dezvoltarea resursei umane si manageriale prin activitati de formare continua in vederea profesionalizarii carierei didactice cu tinta spre asigurarea de servicii educationale de calitate pentru toti
elevii, spre cresterea responsabilitatii si a exersarii gandirii critice prin pedagogie activa.
Ta— Gestionarea in mod transparent, echitabil si eficient a resurselor financiare.

OBIECTIV STRATEGIC PDI (Oy- Utilizarea eficientd a resurselor umane, cu tintd spre redefinirea statutului cadrului didactic in societate, prin participarea la activitati de formare
continud si de evolutie in carierd, in vederea dezvoltirii personale,

rin reconfigurarea criteriilor de evaluare si de salarizare a performantei didactice.

01.1.— Monitorizarea in proportie de 100% a implement:rii, in activitatea didactica si educativa, in anul scolar curent, la nivel prescolar, primar si gimnazial, a competentelor cadrelor didactice

dobéndite prin programe de formare si dezvoltare profesionali.

Verificarea stadiului indeplinirii conditiilor de formare profesionald si | Management | Diplome, certificate, adeverinte | Director, Comisia | Monitorizare in | Raport comisie
evidentierea creditelor profesionale transferabile acumulate de fiecare | resurse umane | formare/Comisia CFDCD/modului | CFDCD proportie de 100%. CFDCD.
profesor in 5 ani pana 1n anul scolar curent. 1
Efectuarea asistentelor la clasa pentru toate cadrele didactice. Management | Documentatia Director Efectuarea asist in | Fise asistentd
resurse umane | specifica/Directorul/modul I, II, III, prop de 100% pentru
1V, V. toti prof .
Evaluarea anuala a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic. | Management | Doc.specifica/Directorul/resp. arie | Director, C.A. Evaluarea in proportie | Fise autoevaluare,
resurse umane | curriculara, C.A./sfarsitul anului de 100%. rap. Activ., prof. did.-
scolar 2026-2027. aux, nedid.

O1.2.— Asigurarea in proportie de 100% acoperirii normelor cu personal didactic, didactic -auxiliar si nedidactic calificat

si format profesional pe

ntru anul scolar 2026-2027.

Incadrarea personalului scolii pentru an scolar 2026-2027.

Management
resurse umane

Documentatia specificd/Directorul,
Secretar/modul I

Director, C.A.

incadrarea pe normele
didactice in proportie
de 100%.

Plan incadrare 2026-
2027

O1.3.- Imbuniititirea cu cel putin 10% a activititii cadrelor didactice sia

compartimentelor secretariat , contabilitate, administrativ in anul scolar in curs.

Revizuirea P.O. de comunicare si functionare a compartimentelor | Management P.O. si de sistem, situatii de lucru, | Director/ Secretar/ | Calitatea doc realizate | Doc. Realizate, rap

secretariat, contabilitate, administrative. resurse umane | SIIIR’EDUSAL/REGES/ Secretar, | Administrator si respectarea | anuale ale
Administrator ~ financiar/tot an | financiar termenelor - 100%. compartimentelor.
scolar.

Participarea la cel putin 2 programe de formare/an scolar privind | Management | Parteneriate, protocoale de | Director/ Comisia | Grad crescut cu c.p | Monitorizarea

abilitarea utilizarea tehnologiei digit. in predare- evaluare la clasd si | resurse colaborare, portofolii, materiale | CFDCD. 1% a parteneriatelor . | desfds.parteneriatelor.

examene nationale a cel putin 12 cadre didactice prin colaborarea cu | umane. suport/Director, cadre didactice, Grad crecut cu c.p | Certificate formare

C.C.D. Sibiu, ULB Sibiu, cu alti furnizori de formare in educatie. formatori, Comisia 10% a prof formate. profesionala.
CFDCD/modulul I, I, 1L, IV, V

Derularea eficienta a activitatii administrative a scolii prin delegarea de | Management | Documentatia specifica/ personal | Director Calitateadoc realizate | Rapoarte, grafice de

sarcini. — Ingrijitor, conducator auto.

resurse umane

nedidactic/ pe parcursul intregului
an scolar.

si resp. termene -

100%.

lucru, documente

solicitate.
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OBIECTIV STRATEGIC PDI (02— Gestionarea eficienta si echitabila a resurselor financiare si materiale, precum §i asigurarea transparentei in utilizarea acestora, prin coordonarea
oliticilor din domeniul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare de activitate si prin atragerea de noi surse de finantare.

02.1.— Gestionarea eficienta a bugetului scolii prin fundamentarea acestuia pentru anul financiar 2027.

tot an scolar.

Fundamentarea bugetului provenit din finantarea de baza, complementara | Management Documentatia specificd, Nota de | Director, Secretar, | Indicatori  specifici, | Documentatia

pe an financiar, intocmirea Planului de achizitie pe an financiar 2027. resurse fundamentare/Director, Secretar, | Administrator incadrare in buget. financiara specifica.
financiare Adm fin/tot an scolar. financiar

Alocarea, 1n functie de prioritati, a fondurilor de asigurare aconditiilor | Management Rap.cheltuieli efectuate si Director, Asigurarea in | Raport financiar.

materiale necesare pentru functionarea institutiei si a procesului instructiv- | resurse necesarul, Nota fundam.BL si/sau | Administrator proportie de 100% a

educativ in conditii optime (cheltuieli cu utilitdtile, consumabile si alte | financiare suplimentare fonduri de la financiar, C.A. nevoilor de

materiale necesare deruldrii procesului instructiv-educativ, etc). BL/Director,Secretar, Adm fin/ functionare.

la nivelul standardelor europene.

0 22. Imbunititirea cu cel putin 25% a bazei materiale a scolii, in anul scolar in curs, care si rispundi exigentelor cadrelor didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ

Alocarea fondurilor de la BL pentru lucrari de reparatii si investitii Management Analiza nevoi, Nota fundam, Plan | Director, C.A. Obtinerea de fonduri | Documentatia

ale celor 2 cladiri ale scolii: reabilitare curtea GPN reabilitare pardoseald | resurse achizitii, Doc.specifica, in proportie de cel | financiara specifica.

hol principal scoala, cabinet medical si stomatologic, demarare construire | financiare Contracte/Director, Adm. putin 80%.

sala de sport. financiar/permanent.

Incheierea de parteneriate, contracte cu agenti economici, ONG-uri, | Management Documentatia Director, C.A. Cresterea cu cel putin | Parteneriate,

scriere proiecte cu finantare europeana/guvernamental, privata si alte surse | resurse specifica/Directorul, Adm. 25% a finantarii | contracte, proiecte.

financiare necesare functiondrii institutiei si desfasurarii optime procesului | financiare financiar/permanent. suplimentare.

instructiv-educativ: construire sala de sport, spatiu de festivitati, cabinet

medical, stomatologic.

Identificarea resurselor alternative din proiecte cu finantare | Management Doc  specificd,  parteneriate, | Director, =~ Adm.fin., | Grad crescut cu c.p | Parteneriate,

nerambursabila, sponsorizari, donatii, etc. resurse contracte/Director, Adm. | C.A. 15% a resurselor | protocoale de colab.
financiare Fin/permanent. alternative. contracte.

Os — Sustinerea dezvoltirii managementului profesionalizat in sistemul de invitimant, in concordantd cu regdndirea guvernantei in Educatie, pentru implementarea, monitorizarea si
asigurarea unui feed-back relevant al politicilor publice la nivelul invéatdmantului preuniversitar.

03.. - Optimizarea activititilor manageriale prin aplicarea corectd, rapida, a modificarilor legislative, promovate de citre M.E.C. in anul scolar in curs.

Intocmirea si/sau revizuirea de proceduri, regulamente pentru | Management P.O., ROFU, doc. specifica, Directorul, Comisia | Respectarea legislatiei | Decizii emise de

implementarea programelor educationale, remediale, financiare, etc. resurse Decizii/ Directorul, Comisia SCMI,  Curriculum | in proportie de 100%. | Director, rapoarte
financiare SCMI, CC,CEAC, CEAC, CFDCD anuale.

CFDCD/modul 1, I, la nevoie.

Delegarea eficientd si constituirea comisiilor specializate. Management Documentatie specificd, Comisia | Directorul, ~Comisia | Respectarea legislatiei | Decizii emise de
resurse CEAC,CC. SCMI, CC,CEAC, | 1n proportie de 100%. | Director, rapoarte
financiare CFDCD anuale.

Transmiterea informatiilor catre profesori, personal administrativ, parinti | Management Informatii actualizate/Directorul, | Directorul, C.P, C.A Respectarea legislatiei | Monitorizare

prin email, site-ul scolii, grupuri whatsapp. resurse C.P, C.A./permanent. in proportie de 100%. | transmitere info.
financiare PV sedinte, lectorate

parinti.
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03.2. — Evaluarea anuala, pe anul scolar 2025-2026, a personalului didactic, si pe anul 2026 a personalului didactic auxiliar si nedidactic conform fiselor de evaluare.
Analiza si validarea fiselor de evaluare pe anul scolar 2025-2026 a | Management Fise autoevaluare, raport | Director, C.A. Obtinerea calificati Adeverinta
personalului didactic. resurse umane | activitate/Directorul, resp arie ,,FB” de citre 100% calificativ.
curriculara, C.A./tot an sc. cadrele didactice.
Evaluare personalului didactic auxiliar si nedidactic la final de an | Management Documentatia Director, C.A. Obtinerea  calificati | Adeverinta
calendaristic 2026. resurse umane | specificd/Directorul, C.A. LFB” de catre 100% | calificativ.
pers.did-aux, nedid.

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE/MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Ts— Asigurarea sanattii si sigurantei in mediul scolar, prin respectarea standardelor minimale de functionare si de garantare a sigurantei in scoala in colaborare cu autoritatile locale.

Tinte — Plan de Dezvoltare Institutionali 2024-2028

Ts - Dezvoltarea parteneriatului educational si comunitar, a programelor educationale de tip scoala-familie, prin stimularea activitatilor de voluntariat si a colaborarii la nivel european/ international
prin implementarea unor instrumente de guvernanta care sa stimuleze participarea activa a tuturor partenerilor sistemici in sensul asigurarii unui sistem de educatie rezilient.

OBIECTIV STRATEGIC PDI (O1) — Derularea unor iroimme comunitare/ a unor iroiecte educationale/reiionale/nationale/euroiene.

O1.1. —Dezvoltarea a minim 1 proiect/program de cooperare internationala si integrare europeani/ proiect cu finantare regionala /guvernamentali/ proiect educationale nationale /regionale, etc.

in anul scolar 2026-2027.

Implementarea proiectului ,, COOLinariuMarpod” cofinantat de Consiliul | Relatia cu | Doc.specifica/Director, echipa de | Director, echipa de | Atingerea obiective si | Raport progres
Judetean Sibiu prin Programul Agenda pentru Educatie 2026, aflat in | parinti si | proiect/modul II, II. proiect implementarea activ - | proiect.
derulare. comunitatea 100%.
Implementarea proiectului national , MENTORAT cu INSPIRATIE” in | Relatia cu | Doc.specifica/Director, echipa de | Director, echipa de | Atingerea obiective si | Raport progres
parteneriat cu Asociatia SELLinfication 4EDUcation, aflat in derulare. parinti si | proiect/modul L, I, III, IV, V. proiect implementarea activ - | proiect.
comunitatea 100%.
Implementarea anuala a proiectului educational national “Always” in | Relatia cu | Doc. specifica/Director, echipa de | Director, echipa de | Atingerea obiectiv. si | Raport progres
parteneriat cu compania Caregivers SRL si Ministerul Educatiei si | parinti si | proiect/modul III. proiect implementarea  activ..- | proiect.
Cercetarii. comunitatea 100%.
Initierea si dezvoltarea a min. 1 parteneriat, 1 proiect finantat de Consiliul | Relatia cu | Doc specifica/Director, echipa de | Director, consilier | Cresterea cu c.p. | Parteneriate, cereri de
Judetean Sibiu pe Programul Agenda pentru Educatie 2027, din fonduri | parinti si | proiect, consilier educ, consilier | educativ, consilier | 20%proiecte,parteneriate | finantare depuse citre
europene aplicabile educatiei, 1 parteneriat cu institutii scolare, de culturd( | comunitatea proiecte si programe europene./tot | proiecte si programe | incheiate fata de anul | finantator.
CNM ASTRA Sibiu), educationale. an sc. europene. scolar anterior.
Aplicarea si implementarea a cel putin 1 proiect in Programul Erasmus + | Relatia cu | Doc specificd/Director, echipa de | Director, echipa de | Cresterea cu c.p.10% | Cerere de finantare.
- apel 2027. parinti si | proiect/modul IIL, IV, V. proiect proiecte cu fin europ fatd | Raport proiect.
comunitatea de anul ant sc.
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0: — Mentinerea unui parteneriat institutional cu autoritatile locale si judetene, actorii educationali si parintii

02.1.— Colaborarea unitatii cu 1.S.J.Sibiu, CCD Sibiu, CJ Sibiu, Consiliul Local Marpod, Priméaria Comunei Marpod, Politia Nationald Marpod, cu reprezentantii sindicatelor, institutii partenere
din domeniul educatiei si culturii pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun in asigurarea sigurantei scolare.

Implementarea proiectului “Centrul national pentru educatie familiala si | Relatia cu | Documentatia specifica/Director, | Director, echipa de | Atingerea obiectiv. si | PV activ  proiect,
prevenirea adictiilor la minori” n parteneriat cu Fundatia Fraternitatea | parinti si | echipa de proiect, Comisia CPEV, | proiect implementarea raport progres
Sibiu aflat in derulare. comunitatea parinti/modul III, IV, V. activ..-100%. proiect, decizii emise
de Director.
Implementarea actiunilor conform Planului Local Comun de Actiune | Management Documentatia specifica/Director, | Director, Comisia | Atingerea obiectiv. si | PV activitati, decizii
pentru anul scolar 2026-2027. resurse echipa de proiect, Comisia CPEV, | CPEV,  Grupul de | implementarea emise de Director.
financiare si | Grupul de actiune, reprezentatul | actiune. activ..-100%.
umane CRP /permanent.

O2.2.— Initierea a cel putin 2 programe educative/an scolar curent pentru a stimula implic

area elevilor in viata comunititii prin activititi de voluntariat prin parteneriate cu ONG-uri, etc

Continuarea implementarii proiectului educational national "Voluntariatul | Relatia cu | Documentatia specifica/Director, | Director, echipa de | Atingerea Raport progres
- oportunitate de dezvoltare personald” in parteneriat cu: Inspectoratul | parinti si | echipa de proiect, parinti/modul | proiect obiectivelor si | proiect, decizii emise
Scolar Judetean Sibiu, Casa de presa si Editura Tribuna, Colegiul National | comunitatea modul I, 1T, ITI, IV, V. implementarea de Director
Pedagogic "Andrei Saguna Sibiu", Colegiul Economic "George Baritiu" | Management activitatilor in
Sibiu , Colegiul Tehnic Energetic Sibiu, Scoala Gimnaziala nr. 4 Sibiu, | resurse proportie de 100%.
Scoala Gimnaziala "Aurel Decei" Gura Raului. financiare si

umane
Implementarea a cel putin 1 activitate extra curriculard de igienizare/ | Relatia cu | Documentatia specifica/Director, | Director, consilier | Atingerea Intalniri trimestriale
culturald/ educationald In comuna Marpod in parteneriat cu Primaria | parinti si | cadre didactice, parinti/modul | educativ obiectivelor si | cu parinti.
Marpod, Consiliul Judetean Sibiu, ONG-uri In domeniu, etc. comunitatea modul I, 11, 111, IV, V. implementarea PV activitati.

Manag resurse activitatilor in

fin si umane.

proportie de 100%.

O 23- Crearea unui sistem de comunicare reala si eficienti care sa cultive relatii deschise, cordiale intre profesori, elevi, pirinti si reprezentanti ai comunit:tii locale.

Organizarea a cel putin 1 activ/clasa din activitati educative, culturale, | Relatia cu | Documentatia specifica/Cadre | Director/ comisii de | Grad crescut cu cel | Monitorizare
artistice, religioase, activitdti comune-excursii, proiecte, concursuri, | parinti si | didactice, elevi, consilier educativ, | curriculum/comisia de | putin 0,50% a | activitati,
competitii, activitdti de voluntariat cu prilejul sarbatorilor religioase si | comunitatea consilier scolar, parinti, | Proiecte si | activitatilor parteneriate,
legale, in cadrul programelor ,Scoala Altfel”, ,, Saptamana Verde”, | Management autoritatile locale/ modul I, II, III, | programe/Comisia extrascolare. proiecte,rapoarte etc.
activitatilor  extrascolare, proiectului educational in derulare | resurse v, V. diriginti
»Voluntariatul-oportunitate de dezvoltare personala”, etc. financiare si
umane
Incheierea de parteneriate si proiecte comune in domeniul educatiei pentru | Relatia cu | Documentatia specifica/Cadre | Director Grad crescut cu cel | Monitorizare
sanatate, siguranta scolara, ONG-uri. parinti si | didactice, elevi, consilier educativ, | Comisia pentru proiecte | putin 0,50% | activitati,
comunitatea consilier scolar, parinti, | si programe europene, parteneriatelor si | parteneriate,
Management autoritatile locale/ modul I, I, III, | Cadre didactice proiectelor incheiate | proiecte, raport,etc
resurse v, V. comune in domeniul
financiare si educatiei pentru
umane sanatate, siguranta

scolard, ONG-uri
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https://www.facebook.com/marpod.sg.5/posts/pfbid0qEuy8KuxRA9E1Eh6aYa1H8BGeFDAovXgVxrNPa3APNztEQM8aTKyrZg59XDEwxodl
https://www.facebook.com/marpod.sg.5/posts/pfbid0qEuy8KuxRA9E1Eh6aYa1H8BGeFDAovXgVxrNPa3APNztEQM8aTKyrZg59XDEwxodl
https://www.facebook.com/marpod.sg.5/posts/pfbid0qEuy8KuxRA9E1Eh6aYa1H8BGeFDAovXgVxrNPa3APNztEQM8aTKyrZg59XDEwxodl
https://www.facebook.com/marpod.sg.5/posts/pfbid0qEuy8KuxRA9E1Eh6aYa1H8BGeFDAovXgVxrNPa3APNztEQM8aTKyrZg59XDEwxodl
https://www.facebook.com/marpod.sg.5/posts/pfbid0qEuy8KuxRA9E1Eh6aYa1H8BGeFDAovXgVxrNPa3APNztEQM8aTKyrZg59XDEwxodl
https://www.facebook.com/marpod.sg.5/posts/pfbid0qEuy8KuxRA9E1Eh6aYa1H8BGeFDAovXgVxrNPa3APNztEQM8aTKyrZg59XDEwxodl

Asigurarea vizibilitatii activitatilor scolii prin sedinte, lectorate cu parintii. | Relatia cu | Documentatia specifica/Cadre | Director, Comisia | Grad crescut de | Procese verbale
parinti si | didactice, elevi, consilier educativ, | diriginti vizibilitate sedinte cu pdrintii,
comunitatea consilier scolar, parinti, lectorate cu parintii.
Manag resurse | autoritatile locale/ modul I, II, III,
finan si umane 1V, V.

Asigurarea vizibilitatii activitatilor scolii prin utilizarea site- ului — | Relatia cu | Documente, mesaje incarcate pe | Director, Grad crescut de | Site-ul scolii Pagina

www.scoalamarpod.ro si a paginii de Facebook a scolii — Scoala | parinti si | site-ul si pagina de Facebook ale | Comisia imaginea scolii | vizibilitate de Facebook a scolii

Gimnazialda Marpod. comunitatea scolii/ modul I, II, III, 1V, V, — Scoala Gimnaziala
Managresurse vacante. Marpod.

finan si umane

DIRECTOR,

Prof. ELENA DOINA LUCA
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